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Criteri definiti nel sistema di misurazione e valutazione della performance per 1'assegnazione
del trattamento accessorio

Si riporta di seguito uno stralcio del sistema di misurazione e valutazione della performance approvato
con deliberazione di Giunta Comunale n. 36 del 21.03.2019:

Le azioni del “SMiVaP?” consistono in un mix rappresentato da un lato dalla performance
organizzativa e, dall’altro, dalla performance individuale.

La performance organizzativa ha ad oggetto:

a. lattuazione di politiche e il conseguimento di obiettivi collegati ai bisogni e alle esigenze della collettivitay

b.  lattuazione di piani e programmt, ovvero la misurazione dell’effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel rispetto
delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di assorbi- mento
delle risorse;

¢.  larilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attivita e dei servizi anche attraverso modalita interattive;

d. la modernizzazione e il miglioramento qualitativo dell organizzazione e delle competenze professionali e la capacita
di attuazione di piani e programmiy

e. lo sviluppo qualitativo e quantitativo delle relagioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i destinatari dei
servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione;

f Defficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei costz, nonché
all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativiy

g la qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi erogati;

h. il ragginngimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita

La performance individuale ¢ la componente del sistema collegata:

a. agli indicatori di performance relativi all’ambito organizzativo di diretta responsabilita, ai quali é attribuito un
peso prevalente nella valutazione complessiva;

b.  al ragginngimento di specifici obiettivi individnali;

c.alla gualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle competenge professionali e
manageriali dimostrate, nonché ai comportamenti organizzativi richiesti per il pin efficace svolgimento delle
funzgioniassegnate;

d.  alla capacita di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa differenziazione dei gindizi.

La valutazione dei comportamenti organizzativi riguarda tutto il personale, dirigenziale e/o
Responsabile P.O. ed il personale assegnato. Per gli uni e per gli altri, dovranno essere



preventivamente specificate le competenze attese con riferimento al ruolo ricoperto nell’ambito
dell’organizzazione.
Per il Responsabile di P.O. il riferimento ¢ alle competenze relazionali, alle competenze
organizzative e a quelle decisionali, dimostrate nella realizzazione dei compiti affidati.
Allo scopo sara essenziale verificare:
Lattuazione dei contenuti del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenzay
la capacita di rispettare e far rispettare le regole comportamentaliy
orientamento alla professionalita e al miglioramento continno del proprio lavoroy
la capacita di individuare e risolvere i problemi;
il grado di autonomia e la capacita di inigiativay
la capacita di orientare il cittadino;
la capacita di gestione e la comunicazione all'interno del gruppo.

Per i componenti del gruppo/unita operativa vengono prese in esame le capacita dimostrate
in termini di integrazione al lavoro di gruppo, di autonomia e risoluzione dei problemi, di accuratezza
e affidabilita nell'esecuzione di assiduita nel lavoro e, infine, di flessibilita e interesse al
miglioramento.
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11 “SMiVaP”, improntato ai criteri della partecipazione e della trasparenza, si compone delle
seguenti fasi:
1) assegnazione degli obiettivi;
2) monitoragg e misuragions,
3) verifiche intermedie e finale;
&) valutazioni intermedie e finale.

a) assegnazione obiettivi
11 collegamento tra gli obiettivi e 'allocazione delle risorse si realizza attraverso i seguenti strumenti
di programmazione:
v' Pianificazione strategica — definizione delle politiche, delle strategie e degli obiettivi strategici
di lungo periodo:
* Linee Programmatiche di Mandato
* Documento Unico di Programmazione
v’ Programmazione pluriennale — declinazione degli obiettivi strategici in programmi/progetti
pluriennali:
= Bilancio pluriennale
* Documento Unico di Programmazione
® Piano triennale delle Opere Pubbliche
v Programmazione operativa — definizione degli obiettivi gestionali e attribuzione delle risorse
necessarie:
= Bilancio di Previsione
= Piano degli Obiettivi PDO ed eventuale PEG che costituiscono il Piano della Performance.
v’ Attuazione degli obiettivi e monitoraggio degli andamenti gestionali e delle
performance (con eventuale messa in atto di azioni correttive degli scostamenti, se rilevati)
= Report sullo stato di raggiungimento degli obiettivi e relativi indicatori
= Variazioni di bilancio
v' Rendicontazione, Valutazione e Comunicazione dei risultati
= Ricognizione dello stato di attuazione dei programmi e dei progetti contenuti nel
Documento Unico di Programmazione
= Relazione sul Rendiconto della gestione (artt. 151 e 231 TUEL)
* Valutazione della Performance
* Relazione annuale sulla performance
= Erogazione dei premi
Questa fase ¢ caratterizzata dalla partecipazione e dalla trasparenza e si fonda sull’analisi delle attivita da



svolgere in vista del risultato finale.

A ciascun Area possono essere assegnati un numero di obiettivi pari o inferiori a 4 (quattro), di
cui almeno 1 (uno) intersettoriale, tenendo conto dei risultati conseguiti nell’'anno precedente, come
documentati e validati nella relazione annuale sulla performance.

Gli obiettivi sono adottati previo invio di una proposta ai responsabili di posizione organizzativa.

Nel caso in cui 1 responsabili di posizione organizzativa non si esprimano entro i 15 giorni
successivi alla trasmissione della proposta si intende che gli stessi abbiano espresso un parere positivo.

L’assegnazione degli obiettivi ¢ condizione per I'effettuazione della valutazione e per ’erogazione
delle incentivazioni legate alla performance.

Nel caso di differimento dei termini di approvazione dei bilanci si da corso all’attuazione degli
obiettivi assegnati con il piano della performance del triennio, tenendo conto degli effetti connessi
all’assegnazione delle risorse e comunque garantendo la continuita dell’azione amministrativa, anche
dando corso —ove necessario- all’adozione di un piano provvisorio.A ciascun obiettivo deve essere
assegnato un peso.

Gli obiettivi da assegnare al personale di p.o. sono:

®  7ilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della comunita, alla missione istituzionale, alle priorita politiche ed alle
strategie dell'amministrazione;

®  specifici e misurabilz, in termini concreti e chiari;

®  lali da determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati e degli interventsy

®  7iferibili ad un arco temporale determinato, di norma corvispondente ad un anno;

®  commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché
da comparazioni con amministra- ioni omologhe;

®  confrontabili con le tendenze della produttivita dell amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al
triennio precedente;

®  correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibils.

Alla fine di ogni esercizio il Nucleo di Valutazione (o ’'Organismo Indipendente di Valutazione) da corso
alla valutazione del grado di raggiungimento di tutti gli obiettivi assegnati, compresi quelli assegnati dai
responsabili di posizione organizzativa ai dipendenti, ed alla valutazione dell’attivita svolta dai titolari di
posizione organizzativa, nonché ove richiesto da parte del sindaco, dell’attivita svolta dal segretario.
Sulla base degli esiti delle valutazioni sono ripartite le incentivazioni della performance, con riferimento
in primo luogo allindennita di risultato dei titolari di posizione organizzativa, nonché alla produttivita
del personale ed agli altri istituti previsti dal legislatore nazionale e dai contratti collettivi, con specifico
riferimento al bonus delle eccellenze ed al premio per I'innovazione.

Sono ancora in fase istruttoria le procedure di valutazione della performance dei dipendenti del Comune
di Roghudi relativamente all’anno2020.



